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"Une période de nouveau départ nous fait 

prendre conscience du Dieu infini et créatif 

qui désire pour nous  la vie  en abondance. 1 

Joan Chittister, dans la citation ci-dessus, 

exprime bien que le changement est la 

réalité inévitable de la création divine et 

continue. C'est une évidence pour les 

congrégations qui passent le flambeau 

d'une génération à l'autre. La génération 

actuelle vit une époque de transformation 

puissante, ce qui signifie qu'elle est appelée 

à vivre telle une communauté pionnière. 

Les entités qui choisissent d'être pionnières 

ont pour condition préalable d'être 

centrées sur une contemplation profonde. 

Cette profondeur de réflexion les ancre 

dans leur mission et leur charisme tout en 

établissant une narration énergisante et 

engageante pour les communautés 

pionnières. En 1966, cette réalité de la  

 
1 Joan Chittester, Esprit radical : 12 façons de vivre une vie libre et authentique (New York : Convergent, 2017), Print. 69 

2 Kennedy, Robert F. "Discours de Robert F. Kennedy". Bibliothèque et musée présidentiels John F. Kennedy. 

The John F. Kennedy Presidential Library and Museum, n.d. Web. 03 juillet 2017. 
3 Clarke, Mark. "Et si ? Un profond passage spirituel communautaire". Publications. CommunityWorks, Inc, 17 février 
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transformation sociale a été exprimée par 

Robert Kennedy, qui a déclaré : “Il y a une 

malédiction chinoise qui dit “Qu'il ou elle 

puisse vivre à une époque intéressante ».  

Que nous le voulions ou non, nous vivons à 

une époque intéressante. C'est une époque 

de danger et d'incertitude, mais c'est aussi 

l'époque la plus créative de toute l'histoire 

de l'humanité”.2 Cinq décennies plus tard, 

cette réalité est tout aussi poignante. 

Cet article explore les éléments critiques 

nécessaires à une communauté religieuse  

qui revendiquer sa passion interne d'être un 

témoin prophétique pour le monde. Pour 

être prophétiques et transformatrices, les 

communautés pionnières doivent 

impérativement faire preuve 

d'enthousiasme et d’engagement à l'appel 

de Dieu. Cette ferveur, exprimée par la 

mission et le charisme, est le fondement de 

l'action de l'Union européenne. Elle crée 

une orientation audacieuse, ancrée dans un 

récit convaincant qui appelle à un 

changement de comportement et à une 

action transformatrice ancrée dans 

l'Évangile. 

Un article précédent intitulé "Et si ? Un 

voyage spirituel profond,3 s'est concentré 

sur le chemin spirituel. La question du "et 

si" est une motivation fondamentale pour 

les pionniers et les entrepreneurs rêveurs 



D’explorer des questions apparemment 

insolubles. Ce sont leurs explorations 

passionnées et infatigables qui sont souvent 

à l'origine 

 du succès de l'entreprise confrontée à des 

obstacles apparemment insurmontables qui 

conduisent à l'innovation". La question du 

"et si" est toujours ancrée dans un profond 

sentiment d'impuissance. Une quête 

contemplative fait entrer dans le 

mystère de Dieu qui nous appelle  à être 

des voix prophétiques et des témoins de 

notre temps. Cette position interne permet 

à la congrégation d'explorer et de créer un 

récit d'espoir émotionnel et d'action 

prophétique qui transforme la vie des gens 

Et de la société. Toutes les grandes percées 

trouvent leur origine dans un sens 

inébranlable de l'objectif et de la mission. 

Ce sens inébranlable de l'objectif libère 

l'énergie passionnée de l'individu et l'engage 

à créer des relations de collaboration qui 

modèlent le message d'amour et de 

compassion de l'Évangile. 

Aujourd'hui, la vie religieuse s'inscrit 

pleinement dans le contexte d'une société 

mondiale et internationale en pleine 

évolution; dans un monde technologique. –

Notre époque ne s'identifie plus aux 

symboles, métaphores et images de l'ère 

industrielle ou prémoderne. 

Cette période historique est celle où la 

diversité ethnique et religieuse fait partie 

de notre quotidien. Des événements 

majeurs tels que la fin de la de l'apartheid 

en Afrique du Sud ou des événements 

tragiques tels que les attentats à la bombe 

de Manchester, en Angleterre, sont 

constamment à notre porte.Nous 

connaissons des avancées technologiques 

qui ont un impact significatif sur tous les 

aspects de notre existence quotidienne. 

Pourtant, nous avons tendance à nous 

accrocher à des histoires, des métaphores 

et des symboles usés qui ont été créés à 

une autre époque. 

Il semblerait que les congrégations 

pionnières soient implorées par le Divinà 

établir un nouveau récit d'espérance 

prophétique. Cette démarche n'est pas 

étrangère au cheminement de la 

congrégation. La réalité existentielle de 

chacune a été de rechercher une vision qui 

réponde à l'appel à l'amour lancé par 

l'Évangile. Aujourd'hui, cette génération est 

appelée à réimaginer l'avenir de 

l'Europe.L'évangile de l'amour et de la 

compassion a été un grand succès pour 

l'époque. Le graphique ci-dessous illustre ce 

parcours de réappropriation de l'Évangile. 

- Il s'agit d'imaginer un devenir au sein 

d'une création en marche. 

La sagesse des générations précédentes et 

l'expérience des ancêtres qui se sont 

adaptés à l'histoire donnent aux 

congrégations d'aujourd'hui la force et le 

courage de prendre le risque de renouveler 

leur charisme pour l’adapter à  l'époque 

actuelle. Cet enracinement et ce modèle 

historique leur permettront de participer 

profondément au témoignage prophétique 

de l'espérance. Alors que les progrès 

technologiques évoluent et continuent de 

perturber la société, cet enracinement dans 

l'histoire de la congrégation favorise le 

courage de l’action 



C'est dans ce contexte historique que la 

création d'un récit engageant est vitale 

pour soutenir la communauté des 

pionniers. Une narration convaincante est 

essentielle lorsque l'on vit dans le flou du 

mystère et que l'on évolue vers un avenir 

inconnu. 

Dans son nouveau livre, Radical Spirit, 

Joan Chittister, O.S.B., cite le poète 

japonais Basho, qui a écrit : "Je ne 

cherche pas à suivre les traces des 

hommes d'autrefois ; je cherche ce qu'ils 

ont cherché". Elle poursuit en disant : 

"Dans cette pratique réside notre respect 

 
4 Chittester 45 
5 Dan Roam. Show & Tell : Comment tout le monde peut faire des présentations extraordinaires. NY, NY : Portfolio/Penguin, 
2014. Imprimer 

 

pour ceux et celles qui nous ont précédés. 

Il ne s'agit pas de continuer ce qu'ils ont 

fait, car les idées ou les coutumes peuvent 

avoir disparu depuis longtemps. Mais 

nous devons respecter leur vision, leurs 

efforts, leurs valeurs, leurs idéaux, leur 

persévérance, leur don d'hier qui rend 

aujourd'hui possible".4 Il s'agit d'une 

déclaration profonde, car toutes les 

visions et les aspirations qui se 

développent sont ancrées dans le passé, 

mais elles doivent être enracinées dans le  

présent et réalisées dans la poursuite d'un 

avenir transcendant. 

Dans son livre Show and Tell, Dan Roam 

décrit le processus de changement en 

trois éléments : le cœur, la tête et les  

données. 5 

La mission évolutive pour l'avenir appelle 

le groupe à  créer un récit qui ouvre non 

seulement la tête, mais aussi les émotions 

et le cœur afin de s'engager à persévérer 

dans la lutte et finalement, accéder à une 

nouvelle réalité. 



Cette orientation comporte trois éléments 

importants : 

 Revoir le rôle et la mission de la 
congrégation 

 Créer un récit transformateur 
 Prendre des mesures héroïques pour 

créer le rêve 

Revoir la mission de la congrégation : 

La première étape pour redéfinir la mission 

de la congrégation est d'entrer dans le 

mystère de la contemplation en explorant 

l e s  questions "que se passerait-il si" à 

notre époque… La mission de la 

congrégation est le fondement de l'appel 

permanent de Dieu. Elle incarne à la fois le 

sens et le but. Cet appel invite la 

communauté pionnière à une 

transformation collective permanente. Pour 

que cela se produise, iI est essentiel que la 

congrégation réfléchisse profondément à 

l'invitation prophétique de Dieu pour le 

temps présent. 

Au fur et à mesure que le collectif remodèle 

et développe la mission avec un nouveau 

mythe et de nouvelles métaphores, il faudra 

être prêt à s'engager dans le voyage parfois 

déchirant de l'éducation et de la formation, 

ce qui exige le détachement. Par exemple, 

la nature emblématique des maisons 

mères, des ministères et des biens devra 

être redéfinie à la lumière d'une nouvelle 

approche de gestion des ressources 

humaines. 

Il est souvent plus facile de considérer  

la mission pionnière et ministérielle comme 

une tâche à accomplir que de réfléchir à la 

richesse symbolique de l'engagement qui a 

façonné le modèle mental et l'histoire 

actuels de la congrégation. 

 

Il est dangereux d'aborder ces aspects 

comme de simples tâches à résoudre. L'acte 

même peut laisser le groupe bloqué dans 

son ancien objectif. Si cela se produit, la 

quête d'une vision héroïque que Dieu invite 

peut-être la congrégation à explorer s'en 

trouvera inhibée. 

La meilleure façon de commencer ce voyage est 

peut-être de vivre la prière Quero Apache : 

Regarder derrière soi, 

Je suis rempli de gratitude, 

Regarder vers l'avenir 
Je suis rempli de vision  

Je regarde vers le haut, 
Je suis rempli de force  

En regardant à l'intérieur, 
Je découvre la paix. 

 
Sheryl Sandberg dans son livre Option B, 

s'est penchée sur le puissant sentiment de 

chagrin que lui a procuré la perte soudaine 

et tragique de son mari,l'amour de sa vie. La 

profondeur du chagrin était ressentie de 

manière aiguë chaque fois qu'il y avait une 

activité père-enfant et, à contrecœur, elle a 

réalisé que l'option A, son mari Dave, n'était 

pas une option. Elle a été confrontée de 

manière poignante à ce chagrin d'amour 

pour elle-même et pour les enfants. Pour 

aller de l'avant, ils ont été contraints de 

faire le choix douloureux de l'option B. 



Ce changement douloureux les a obligés à 

faire leur deuil et à faire face au choix 

difficile et douloureux de créer une nouvelle 

réalité, un chemin sans l'option A, son mari 

et le père des enfants. 6  

À bien des égards, il s'agit d'une expérience 

similaire pour les religieux d'aujourd'hui, 

l'"option A" n'étant plus disponible. Pourtant, 

la réalité est qu'une grande partie des 

identités, l'existence et les croyances 

communes de la congrégation sont centrées 

surl’ Option A". 

Comme dans l'exemple de Sheryl Sandberg, 

pour les religieux, le chemin rigoureux tracé 

par Dieu est un chemin de lutte avec leur 

récit de mission et de choix pour l'option B 

ou C ou D. La question qu'il faut se poser est 

la suivante : qu'y a-t-il de "nouveau" dans 

notre charisme et notre mission qui soit 

important et vital pour cette période 

historique ? 

Il s'agit d'une recherche pénétrante dans le 

mélange d'obscurité et de lumière pour 

accueillir l'invitation de l'Esprit à explorer 

un nouveau "Et si" pour être prophétique et 

en mission en ces temps. 

Créer un récit transformateur : 

"Les histoires ont le pouvoir de nous 

enflammer, d'éduquer, de simplifier, de 

motiver et de lancer des mouvements. 

Nous sommes tous des conteurs. Nous 

racontons des histoires pour vendre nos 

idées ; nous racontons des histoires pour 

 
6 6Sheryl Sandberg et Adam Grant. Option B : Faire face à l'adversité, renforcer la résilience et trouver la joie. NY, NY : Knopf, 

2017. Imprimer. 
7 Carmine Gallo. Le secret du conteur : des conférenciers TED aux légendes du monde des affaires, pourquoi certaines idées 

sont adoptées et d'autres non. New York : St Martins Pr, 2016. Imprimer. 6- 

8 8Hampton, Debbie. "Neuroplasticité : Les 10 principes fondamentaux pour reconnecter votre cerveau". Reset.me. N.p., 28 
oct. 2015. Web. 05 Juillet 2017. 

 

motiver nos équipes ; nous racontons des 

histoires qui inspirent nos enfants à 

atteindre leur plein potentiel. "7 

L'époque actuelle est propice à la création 

de nouvelles histoires basées sur un monde 

accessible 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, 

où la connaissance est à portée de main et 

où l'on est exposé aux différentes cultures 

et ltraditions religieuses et à l'exposition 

instantanée des événements mondiaux. 

Grâce à l'étude de la neuroplasticité, les 

neurosciences nous aident à comprendre 

comment le pouvoir de la narration et de 

l'histoire peut être mis à profit. Il a un 

impact sur nos décisions et notre 

compréhension de la réalité. Dans son 

article intitulé "The 10 Fundamentals of 

Rewiring Your Brain", Debbie Hampton 

explique que "la neuroplasticité est un 

terme générique qui désigne la capacité de 

notre cerveau à se réorganiser, à la fois 

physiquement et fonctionnellement, tout 

au long de notre vie, en fonction de notre 

environnement, de votre comportement, 

de notre pensée et de nos émotions".8  Il 

s'agit d'une nouvelle compréhension du   

cerveau auparavant considéré comme 

statique. On comprend maintenant qu'il est 

capable de réorganisation. Au fur et à 

mesure que la recherche évolue, elle 

recadre la façon dont nous explorons et 

comprenons la transformation personnelle. 

Cette percée est très puissante lorsqu'elle 

est considérée à la lumière du 

développement organisationnel. Il devient 

impératif, dans le cadre du processus de 

transformation, de comprendre la nature 

vitale du recadrage du cerveau pour 

http://reset.me/story/using-neuroplasticity-to-be-smarter-and-happier/
http://reset.me/story/using-neuroplasticity-to-be-smarter-and-happier/


l'adapter à la nouvelle histoire de la 

congrégation. 

 La question qui se pose à la communauté 

des pionniers est la suivante, Quelle nouvelle 

histoire les fonde dans leur charisme pour le 

monde émergent ? C'est là que la 

contemplation devient essentielle pour 

discerner l'appel de Dieu. Ces nouvelles 

connaissances sur le recadrage du cerveau 

signifient que la création d'un nouveau récit 

de la congrégation est véritablement 

transformatrice. En sachant cela, la 

communauté pionnière peut recadrer son 

histoire et sa vision afin d'avoir un impact 

puissant sur la société. Cette identité est 

plus qu'une marque ou un slogan. Il s'agit 

de transformer l'essence même de notre 

histoire, avec ses croyances, ses 

métaphores et ses mythes, pour répondre 

aux "Et si" de notre époque. 

Tout comme Moïse et les Israélites ont 

recadré leur identité au cours de leur 

voyage dans le désert, aujourd'hui, les 

congrégations religieuses pionnières 

marchent dans leur propre désert, 

réimaginant leur identité, à la recherche de 

leur nouvelle terre promise. En tant que 

pionnières, elles pénètrent dans le vide 

pour créer une nouvelle histoire pour notre 

époque. À chaque pas, les congrégations 

religieuses sont en train de donner un 

nouveau sens à leur histoire et à leur raison 

d'être. Elles vivent dans un monde où la 

diversité n'est plus un sujet abordé dans les 

livres d'histoire. Au contraire, la réalité de la 

la diversité se manifeste quotidiennement 

dans nos vies avec la personne d'à côté. 

Nous faisons l'expérience d'immigrants en 

quête d'un nouveau foyer, dans un nouveau 

pays tel l'Europe ou les Etats-Unis, la 

nouvelle terre promise. Toutes ces réalités 

nous obligent à recadrer notre récit. 

De nouveaux récits évoluent au fil du 

temps, comme le récit cosmique. Le 

graphique ci-dessous en montre l’impact, 

de manière très simplifiée 

 

L'exploration de l'espace a une incidence 

sur notre récit spirituel commun. Certaines 

personnes s'accrochent fermement aux 

vieux mythes, histoires et symboles de l'ère 

précédente. D'autres optent pour un récit 

et un mythe plus courageux qui leur permet 

de s'ouvrir à l'autre, les pousse à 

transformer leur histoire et à agir pour 

envisager une nouvelle identité. 

Chaque communauté pionnière est 

continuellement façonnée et modelée par 

son mythe générationnel fondateur et 

actuel. Pourtant, aujourd'hui, elle est 

poussée à formuler son récit en tant que 

communauté pionnière plus petite et plus 

dynamique, agissant pour le bien de tous. la 

transformation sociale. Cela se traduit 

souvent par Les congrégations religieuses 

sont entrées dans une période d'incertitude 

et d'incertitude. le deuil et la nostalgie des 

métaphores et des histoires actuelles, 

même si elles ont perdu leur signification 

émotionnelle. La douleur du deuil peut 

parfois sembler inquiétante. Pourtant, 

l'invitation est de réaffirmer, de recadrer et 

de lâcher prise afin d'entrer dans la réalité 

mythique des pionniers. Il faut beaucoup de 

courage et d'audace pour entrer dans ce 

niveau de discernement communautaire. 

Au fur et à mesure que le collectif pénètre 

profondément dans créer une histoire 

revitalisée, ils façonnent une histoire 

pionnière pour ce moment de l'histoire. 

 
 
 
 

 
 
 
 



Le tableau ci-dessous montre comment l'évolution de l'exploration spatiale a modifié à la fois 
notre récit et notre identité spirituelle. 

 

L'EXPLORATION SPATIALE ET L'IDENTITÉ SPIRITUELLE, DÉVELOPPÉ PAR MARK CLARKE 

Période historique Narratif Identité spirituelle 

exploration pré-humaine de 
l'espace 

 

Nous étions émerveillés par le mystère 

du ciel. 

Nous ne pouvions qu'imaginer le contenu de 
l'univers. 

Les États-Unis en concurrence avec la Russie. 

Dieu était présent dans les 

les cieux. 

Expérience extérieure de Dieu 

Vous avez regardé vers le ciel et il y 
avait Dieu. 

Moon Shot - l'ère des années 
60 et au-delà, des vols 
individuels à une 

station spatiale internationale 

Les humains ont maintenant commencé à 
explorer l'univers de manière directe et 
personnelle. 

Nous pouvions voir notre propre terre depuis 
l'espace. 

Les États-Unis et la Russie participent tous 
deux à l'exploration de l'univers dans la station 
spatiale. 

Le mouvement vers une approche 
plus intérieure de la spiritualité et 
du cheminement spirituel 

Désir de coloniser Mars - 

Les années 1990 et au-delà 

L'objectif est d'avoir, dans 100 
ans, une colonie d'un million 
de personnes vivant sur la 
planète Mars. 

Cette question nous a fait progresser dans la 
compréhension du mystère du cosmos. 

Nous commençons à explorer la 
communication avec un membre de la famille 
au-delà de la Terre et jusqu'à Mars. 

L'exploration du Christ cosmique sur 
terre et dans l'espace. 

L'idée que nous sommes tous "un" 
dans le mystère de la création 

Jésus dit : "Personne ne coud un morceau 

d'étoffe neuf sur un vieux manteau. S'il le 

fait, l'ampleur de l'étoffe éloigne le neuf de 

l'ancien et la déchirure s'aggrave. De même, 

personne ne verse du vin nouveau dans de 

vieilles outres".9 Il s'agit d'une nouvelle 

construction mentale remplie de chagrin et 

d'un détachement inconfortable afin que la 

nouveauté puisse s'épanouir. Le maintien 

rigide de métaphores et de symboles 

anciens et usés a souvent des effets 

négatifs sur la vie quotidienne. Il inhibe les 

bourgeons embryonnaires de la nouveauté. 

Les congrégations doivent prendre le risque 

de remettre en question les paradigmes 

mentaux et les histoires existantes afin de 

 
9 Marc 2:21-22, NABRE 

10 Desmond Tutu et Mpho A. Tutu. Le livre du pardon : The Fourfold Path for Healing Ourselves and Our World (Le livre du 

pardon : le quadruple chemin pour se guérir et guérir le monde). New York : Harper Collins, 2014. Imprimé. 3  

favoriser le récit des pionniers. Cela est 

essentiel pour accomplir la mission par le 

biais d'une action collective. 

L'un des aspects importants de la création 

d'un nouveau récit consiste à réconcilier 

l'ancien et le nouveau. À la fin des années 

90, l'Afrique du Sud a créé la Commission 

Vérité et Réconciliation afin de pardonner 

les atrocités et les injustices subies par les 

Noirs sous le régime de l'apartheid. 

L'évêque Tutu a déclaré "en Afrique du Sud, 

il n'y aurait pas eu d'avenir sans le pardon. 

Notre rage et notre quête de vengeance 

auraient été notre destruction".10 



Le riche héritage de la congrégation offre 

un sentiment de stabilité et de cohésion 

dans le processus de discernement. 

Pourtant, la congrégation est appelée par le 

Divin à maintenir en tension le passé et 

l'avenir qui se dessine. Il est essentiel d'être 

conscient de la manière dont l'ancien récit 

peut potentiellement bloquer le nouveau 

en idéalisant le passé ou en faisant 

l'hypothèse que la création d'un plan 

signifie qu'il existe. C'est une erreur de 

considérer les orientations et les plans du 

dernier chapitre comme s'ils existaient déjà 

dans les faits. Pour qu'une nouvelle histoire 

émerge, il faut intégrer la tête, ce que nous 

savons, et le cœur, cet élan émotionnel qui 

nous pousse à aller de l'avant. Cette 

intégration de l'esprit et du cœur devient 

un voyage holistique de transformation. 

Cette danse rythmique du mystère et de la 

conversion crée un flux énergétique qui 

donne la force émotionnelle et la résilience 

nécessaires pour persévérer dans le "et si" 

De nouvelles aventures et de nouveaux 

mythes exigent de la persévérance et des 

risques, car les épreuves du passage se 

révèlent au fil du temps. Dans un monde en 

quête d’informations rapides, de solutions 

 

 

 

 

 

et de gratifications immédiates, il est 

difficile de suivre une voie qui se dessine au 

fil du temps. L'importance d'accueillir la 

nouveauté vient du fait qu'il crée le courage 

d'entrer dans une action héroïque pour 

devenir des agents de changement 

transformateurs. Au fur et à mesure que le 

nouveau récit émerge, il approfondit l'idée 

de l'action héroïque et élargit la 

compréhension de la nature radicale de 

l'appel de l'Évangile pour notre temps. 

Prendre des mesures héroïques pour 

réaliser le rêve : 

Maître  Eckhart déclare : "Ce que nous avons 

planté dans le sol de la contemplation, nous 

le récolterons dans la moisson de l'action".  

Tel est le défi de la communauté pionnière : 

agir. Il est essentiel de ne pas s'enfermer 

dans une réflexion paralysante, en recyclant 

les blessures et les désaccords du passé. 

Aujourd'hui, les congrégations sont invitées 

à se concentrer sur l'impact de la résolution 

des problèmes les plus critiques. La société 

passe d'un modèle basé sur la charité à la 

création d'une planification axée sur les 

résultats et les solutions autour des 

questions sociales essentielles. 

Les changements constants et perturbateurs 

exigent un discernement, une action et une 

mise en œuvre continus. Les congrégations 

religieuses souhaitent souvent que tout soit 

clair, net et parfait. Ce n'est que lorsque ces 

éléments sont présents qu'elles se sentent 

en confiance pour aller de l'avant. La 

nouvelle génération, et en particulier les 

milléniaux éprouvent un sentiment 



pénétrant d'urgence à résoudre certains 

des besoins les plus pressants. Reconnaître 

les différents maux sociaux de ne fera 

qu'accroître les défis potentiellement 

catastrophiques pour eux-mêmes et leurs 

enfants s'ils n'agissent pas. Ils doivent donc 

trouver leur chemin en suivant un plan non 

défini. 

L'intégration de la mission et de l'histoire en 

évolution s'enracine dans une démarche 

intentionnelle et une action cohérente. 

L'une des conditions nécessaires pour 

s'engager dans quelque chose de nouveau 

c’est d'avoir une croyance profonde dans la 

direction à prendre qui surpasse la peur de 

l'inconnu. La question des droits de 

l'homme a été abordée dans le discours de 

Mark Zuckerberg devant les diplômés de 

Harvard en 2017 : 

"... Les idées ne sortent pas 

complètement formées. Elles ne 

deviennent claires qu'au fur et à mesure 

que l'on y travaille. Il suffit de se lancer", 

a-t-il déclaré. "Si j'avais dû tout 

comprendre sur la façon de connecter les 

gens avant de commencer, je n'aurais 

jamais lancé Facebook. Les films et la 

culture populaire se trompent sur ce 

point. L'idée d'un moment unique 

d'eurêka est un mensonge dangereux. 

Elle nous fait nous sentir inadéquats 

parce que nous n'avons pas eu le nôtre. 

Elle empêche les personnes qui ont de 

bonnes idées en germe de se lancer".11 

L'action est le moteur des changements 

transformateurs. Chaque entreprise facilite 

le processus de progression. Le point 

central est toujours le "et si", le résultat 

 
11 1Fottrell, Quentin. "Quand Bill Gates et Mark Zuckerberg lancent le même avertissement sur l'emploi, il est temps d'écouter. 

MarketWatch. N.p., 17 juin 2017. Web. 05 juillet 2017. 

12 Azzarello, Patty. Move : Getting Your Organization to Implement the Strategy You Keep Talking about. Lieu de publication 

non identifié : John Wiley, 2017. Imprimé 

ultime souhaité. Il est essentiel de 

considérer chaque action comme un moyen 

d'atteindre la destination finale. Chaque 

étape est un moment de discernement qui 

permet au d'apprendre et de grandir dans 

la réalisation de son rêve. 

En tant que l’un des principaux spécialistes 

du changement organisationnel, Edward 

Deming , a enseigné qu'il est important de 

planifier, de vérifier et d'agir. C'est la danse 

rythmique de chaque action qui conduit 

finalement à la réalisation de ce qui ne peut 

être vu. 

Le livre de Patty Azzarello, MOVE, se 

concentre sur l'espace intermédiaire. 

Azzarello déclare :  

"Il est facile de s'enthousiasmer au 

début et de définir des objectifs à long 

terme à la fin. C'est le "milieu" qui pose 

problème ! Il est difficile de maintenir 

l'attention d'une organisation sur 

quelque chose de nouveau et de difficile 

pendant une longue période. Étant 

donné qu'une véritable transformation 

prend du temps, il faut une stratégie 

pour maintenir l'exécution et l'élan au 

milieu de l'année".12 

L'espace médian est un espace intensément 

sacro-saint, un pèlerinage pour réaliser le "et 

si". Pour se déplacer dans cet espace 

intermédiaire, il y a cinq éléments essentiels : 

1 -Rester concentré sur le "et si". 

La concentration est indispensable. Comme 

l'indique la citation de Patty Azzarello, il est 

difficile de maintenir une dynamique lors 

d'un changement transformateur. La 

concentration sur le rêve est 



particulièrement impérative lorsque les 

moments de peur, le sentiment d'échec et 

le doute s'emparent de l'esprit d'une 

personne. En réponse à cela, la 

congrégation doit continuellement 

maintenir son attention sur le "et si". Cette 

attention ardente crée la capacité de 

transcender les moments d'ambiguïté et de 

profond désespoir. Par la contemplation, 

l'appel divin permet aux membres de rester 

ancrés afin de réaliser le récit et la vision 

émergents. 

2- Alignement des systèmes 

Lorsqu'une organisation se lance dans un 

nouveau "et si", il est essentiel d'aligner les 

systèmes sur cette aspiration. Chacun doit 

comprendre l'importance de son rôle et de 

sa contribution à la vision. Cet alignement 

est difficile mais transformateur parce qu'il 

est synonyme de changement, de nouvel 

apprentissage et d'abandon des vieux 

schémas. "Car, même si le corps est un, il a 

de nombreux membres",13 . Pour que le rêve 

se réalise, chaque personne doit croire 

passionnément à son importance dans le 

processus en cours. 

3- Célébrer les petites victoires 

Il est impératif de célébrer et de savourer 

les petites victoires qui jalonnent le 

parcours. Chaque succès est l'occasion de 

savourer le fait que le jeu en valait la 

chandelle. Les célébrations favorisent 

également la solidarité et l'esprit 

communautaire qui peuvent souvent se 

révéler inefficaces dans la lutte quotidienne 

pour atteindre les objectifs de l'entreprise. 

 

 

13 1 Corinthiens 12:12, NABRE 

4- Développer des partenariats de 

collaboration 

L'une des actions essentielles dans l'"espace 

intermédiaire" consiste à définir et à établir 

des relations de collaboration mutuelles. Il 

est essentiel d'explorer ces relations à partir 

de multiples aspects. Il s'agit notamment de 

savoir qui possède l'expertise nécessaire, 

qui peut s'associer à la prestation de 

services et comment nous pouvons créer un 

écosystème pour générer les actions 

appropriées en vue de réaliser la vision. 

5- Contemplation profonde et 

réfléchie 

Lorsqu'une congrégation choisit de 

s'engager dans une vision audacieuse, 

pleine de succès, de périls et de risques, elle 

peut devenir terrorisée. Dans ces moments-

là, il faut aller au plus profond de soi. C'est 

là que la contemplation devient un don 

profond. Entrer dans des moments sacrés 

de silence permet aux individus et aux 

groupes de se confronter au processus de 

changement transformateur. Il est souvent 

difficile de rester dans un espace tranquille 

avec Dieu lorsque tout est chaotique et 

apparemment incontrôlable. Pourtant, la 

solitude permet aux membres de s'écouter 

à partir d'un cœur pur, ce qui les conduit à 

se détacher radicalement du résultat et à 

faire confiance au processus. Ce calme 

permet d'être réceptif à la grâce et à la 

sagesse nécessaires pour être transformé 

par "l'espace intermédiaire". 

La réflexion contemplative donne de l'espoir 

et de l'énergie pour persévérer dans 

l'élaboration d'une nouvelle création. 



Lorsqu'une congrégation adopte les 

orientations du Chapitre général visant à 

éradiquer la pauvreté, à créer un 

environnement durable, à se préoccuper 

des femmes et des enfants et d'autres 

questions sociales, elle choisit d'avoir un 

impact sur le monde. Une question 

importante doit être posée : "Quel est 

l'impact souhaité pour cette question 

sociale particulière ? 

Si l'on ne prend pas de mesures 

collectives pour répondre à ces 

aspirations, elles ne deviennent 

que des vœux pieux. 

Le processus de transformation est activé 

lorsqu'une congrégation agit et mûrit dans 

de nouvelles métaphores et orientations. 

L'engagement, de par sa nature même, met 

à l'épreuve les hypothèses, soulève de 

nouvelles questions et définit ce qui 

fonctionne. Sans L’ L’action collective, la 

mission et le récit deviennent au mieux une 

théorie, au pire des vœux pieux. platitudes. 

Le fait même d'aller de l'avant invite le 

collectif à une solitude plus profonde et à la 

prière en commun. Chaque étape propulse 

la congrégation vers la mise en œuvre des 

paroles de l'évangile de Jean, "et la parole 

s'est faite chair".14 Ainsi, c’est l’énergie du 

mouvement qui rend authentiques une 

nouvelle aspiration et une nouvelle soif 

d'impact social. Chaque étape de l'action 

est un approfondissement du charisme 

pour ce temps. Il s'agit d'un voyage 

héroïque, d'un pélerinage qui intègre la tête 

et le cœur. Lorsqu'un groupe répond à 

l'appel divin par l'action, il devient l'Actes 

des Apôtres des temps modernes. Tout 

comme les premiers disciples et apôtres, il 

entame un voyage de transformation dans 

une nouvelle mission, avec espoir, anxiété 

et aspiration. Les congrégations 

d'aujourd'hui sont invitées à réécrire et à 

vivre les Actes des Apôtres pour notre 

époque. 

Résumé : 

La position contemplative devient un 

antécédent puissant pour soutenir la 

transformation. Dans le calme de la 

contemplation, la mission et le récit évolutif 

se forment dans l'étreinte de l'amour infini 

de Dieu. C'est dans le caractère sacré de 

chaque instant que nous accueillons 

collectivement nos dons et nos ombres. 

C'est l'appel radical de Dieu à répondre par 

l'amour en réimaginant l'histoire 

missionnaire comme un don pour notre 

époque, tout en guérissant les parties non 

réconciliées de notre histoire. 

La réconciliation renforce la capacité à 

être des personnes à la vision 

compatissante, à l'histoire inspirante 

et à l'action prophétique. 

Comme l'a déclaré Thomas Berry, "le succès 

ou l'échec d'une époque historique dépend 

de la mesure selon laquelle elle se 

manifeste".Ceux qui vivaient à cette époque 

ont rempli un rôle particulier que l'histoire 

leur a imposé"15.

 
 

 
14 Jean 1:14 NABRE 
15 Hoffman, Andy. "Le "grand œuvre" de la durabilité des entreprises". CEF. Corporate Eco Forum, 27 juin 2016. Web. 07 

Juillet 2017. 
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